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Sobre Fundar

Fundar es un centro de estudios y disefio de politicas publicas que promueve una agenda de
desarrollo sustentable e inclusivo para la Argentina. Para enriquecer el debate publico es necesario
tener un debate interno: por ello lo promovemos en el proceso de elaboracién de cualquiera de
nuestros documentos. Confiamos en que cada trabajo que publicamos expresa algo de lo que
deseamos proyectar y construir para nuestro pais. Fundar no es un logo: es una firma.

En Fundar nos dedicamos al estudio e investigacion de politicas publicas sobre la base de evidencia.
Como parte de nuestra politica de promover la transparencia y promocioén de la discusion publica,
disponibilizamos los datos utilizados para nuestros analisis, para que cualquier persona que lo
desee pueda replicar los andlisis realizados y generar nuevas investigaciones

En Fundar creemos que el lenguaje es un territorio de disputa politica y cultural. Por ello, sugerimos
que se tengan en cuenta algunos recursos para evitar sesgos excluyentes en el discurso. No
imponemos ningun uso en particular ni establecemos ninguna actitud normativa. Entendemos que
el lenguaje inclusivo es una forma de ampliar el repertorio linguistico, es decir una herramienta para
que cada persona encuentre la forma mas adecuada de expresar sus ideas.

Trabajamos en tres misiones estratégicas para alcanzar el
desarrollo inclusivo y sustentable de la Argentina:

Generar riqueza. La Argentina tiene el potencial de crecery de elegir como hacerlo. Sin crecimien-
to, no hay horizonte de desarrollo, ni proteccion social sustentable, ni transformacion del Estado.
Por eso, nuestra mision es hacer aportes que definan cual es la mejor manera de crecer para que la
Argentina del siglo XXI pueda responder a esos desafios.

Promover el bienestar. El Estado de Bienestar argentino ha sido un modelo de proteccion e inclu-
sion social. Nuestra mision es preservar y actualizar ese legado, a través del disefio de politicas pu-
blicas inclusivas que sean sustentables. Proteger e incluir a futuro es la mejor manera de reivindicar
el espiritu de movilidad social que define a nuestra sociedad.

Transformar el Estado. La mejora de las capacidades estatales es imprescindible para las
transformaciones que la Argentina necesita en el camino al desarrollo. Nuestra mision es afrontar la
tarea en algunos aspectos fundamentales: el gobierno de datos, el disefio de una nueva gobernanza
estatal y la articulacion de un derecho administrativo para el siglo XXI.

Cita sugerida

Ruiz Nicolini, J. P, Kunst, M., y Dias, J. M. (2024). . Fundar.

Licencia

Esta obra se encuentra sujeta a una licencia

. Queremos que nuestros trabajos
lleguen a la mayor cantidad de personas en cualquier medio o formato, por eso celebramos su uso
y difusién sin fines comerciales.
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En la actualidad, la informacion se ha convertido en
un recurso estratégico y el Estado es uno de los
principales productores de datos del pais. A su vez,
los datos son un insumo fundamental para el disefio
de politicas publicas mas eficientes y eficaces, por
lo que es imprescindible fomentar tanto su cuidado
COmMO su uso. La comprension y el manejo adecuado
de los datos contribuyen a mejorar su calidad y forta-
lecer la confianza de la informacién derivada de ellos.

Partiendo de este diagndstico, desde Fundar tra-
bajamos un conjunto de propuestas que conside-
ramos no pueden faltar en la discusion y definicion
de una estrategia de datos para la administracion
publica ( ). A través de ellas, se
busca promover una mejora en la informacion dis-
ponible para la formulacién de politicas publicas.
Sostenemos que un estado inteligente es aquel que
sabe, recuerda, razona, planifica y pone en accion
sus planes con datos.

A lo largo de los ultimos afios, observamos avances
significativos en el Estado nacional en términos de
digitalizacion y automatizacion de tramites y de pro-
cesos internos, asi como en la implementaciéon de
agendas relacionadas con la proteccion de datos
personales, acceso a la informacién publica y politi-
cas de gobierno abierto.

Este documento presenta algunos de esos casos
innovadores de uso de datos diferentes areas de
politica publica. Todas las experiencias fueron desa-
rrolladas en afios recientes, muchas de ellas en el
contexto de la pandemia de COVID-19. Muchas
fueron también pioneras en los &mbitos de su imple-
mentacion. Dan cuenta de una variedad de interven-
ciones en las areas de disefio y gestion de politicas
publicas en la conservacion, el aprovechamiento, la
disponibilizacién y acceso publico a los datos.

Con esta intervencidén buscamos crear concien-
cia sobre la importancia del trabajo con datos,
promover el compromiso con su sostenibilidad
en la comunidad de datos del Estado, inspirar a
los equipos de diversas dependencias y fomentar
una cultura de datos tanto a nivel nacional como
subnacional.


https://fund.ar/publicacion/una-estrategia-de-datos-para-la-administracion-publica-nacional/

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Direccion General de Ministerio de Educacion
EN EDUCACION Escuelas + LIAA UBA de la Provincia de
Prediccion + CIPPEC + CAF Mendoza

Alerta temprana de interrupcion de trayectorias
escolares en Mendoza
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Las contribuciones a la redaccién del caso se basaron en entrevistas moderadas por el equipo de datos de Fundar con las personas
responsables del disefio e implementacién del SAT, como Romina Paola Duran (Direccion de Evaluacién de la calidad educativa - Mendoza),
Esteban Torre, Carla Papparella, Juan Xanthopoulos (CIPPEC) y Matias Frydman (MINCyT-UBA-CID).




INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN EDUCACION
Prediccion

Alerta temprana

de interrupcion de
trayectorias escolares
en Mendoza

Volver al indice Fundar

El Sistema de Alerta Temprana (SAT) es un sistema
predictivo para prevenir interrupciones de trayecto-
rias escolares de estudiantes secundarios en la pro-
vincia de Mendoza. El proyecto se propone como
una herramienta de soporte para la gestion educa-
tiva que permite potenciar el acompafamiento a las
trayectorias de los y las estudiantes, analizar e iden-
tificar las causas que las debilitan e implementar
acciones para sostener y fortalecer su escolaridad.

Mendoza fue la primera provincia del pais en imple-
mentar un sistema de alertas tempranas en edu-
cacion En parte, esto fue gracias a las capacidades
aportadas por el portal Gestion Educativa Mendoza
(GEM), una fuente de datos ordenada proveniente del
sistema de informacion educativo de la provincia.

La implementacion de este sistema de alertas tem-
pranas surge de la necesidad de la Direccion General
de Escuelas (DGE) de automatizar procesos internos
y Se inspira en experiencias latinoamericanas como la
del Ministerio de Educacién de Guatemala (2019).

Esta herramienta de gestion
agiliza la identificacion de
estudiantes en riesgo de
desercion escolar y permite
la intervencion temprana para
evitar que se interrumpan sus
trayectorias escolares.


https://www.mineduc.gob.gt/entre/documents/Guia_para_promover_la_TRANSICI%C3%93N_EXITOSA.pdf

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN EDUCACION
Prediccioén

Por qué importa

* El sistema educativo registra mucha informa-
cidn y no se aprovechaba todo su potencial.

* Las escuelas destinaban tiempo y recursos
para identificar alumnos en riesgo de abandono
CON un seguimiento caso por caso, sin ninguna
sistematizacion ni agregacion de la informacion.

* Las escuelas disponen de mas tiempo y recur-
sos para disefar estrategias de intervencion
qgue prevengan que los estudiantes interrumpan
su trayectoria escolar.

Como funciona

El SAT es un proyecto interdisciplinario que involucra
a distintas instituciones: la Direccion de Evaluacion de
la calidad educativa de la DGE de Mendoza, el Centro
Interinstitucional de Ciencia de Datos del Ministerio
de Ciencia y Técnica y la UBA (MINCyT-UBA-CID) y
el Programa de Educacion de CIPPEC. El proyecto
también conté con la asistencia técnica del Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF). En la Ultima
instancia, las escuelas trabajaron directamente con
el equipo de CIPPEC para analizar cdmo intervenir
frente a los distintos escenarios de riesgo.

El equipo del LIAA fue el encargado de estimar el
riesgo de abandono para cada estudiante. Para ello
se disend un modelo de aprendizaje automatico que
predice la no matriculaciéon de los alumnos al afio
siguiente. El modelo, para el cual se utilizd el algoritmo
Catbooth’, tiene como objetivo predecir la variable
“interrupcion de trayectorias escolares” que identi-
fica a los alumnos que estan matriculados un afio y
devuelve una probabilidad de no matriculacion de
cada estudiante al afio siguiente. Para visualizar los
resultados se incorpord un mdédulo de alerta tem-
prana que presenta la probabilidad de no matricula-
cion estimada representada mediante un sistema de
semaforo de tres categorias: riesgo bajo (color verde),
riesgo medio (color amarillo) y riesgo alto (color rojo).

1 Se utilizé el algoritmo CatBoost debido a su capacidad para mane-
jar diferentes tipos de variables, datos faltantes y su buen desempefio
en problemas similares (Porkhorenkova et al. 2018).

Alerta temprana de interrupcion
de trayectorias escolares en

Mendoza

El médulo Sistema de Alerta
Temprana (SAT) permite:

*  Visualizar los resultados a través de un modulo
de alerta temprana que presenta la probabili-
dad de no matriculacién estimada representada
mediante un sistema de seméforo de tres cate-
gorias: riesgo bajo (color verde), riesgo medio
(color amarillo) y riesgo alto (color rojo).

* Acceder a un listado de posibles causas de
abandono y a un registro de estrategias para
revertirlo.

* Llevar unregistro de intervenciones una vez que
se identifica qué estudiante esté en riesgo (sélo
alos directores y supervisores de las escuelas).

* Tener informacion actualizada tres veces al afio
sobre inasistencias y calificaciones del alumno
para analizar los cambios en los niveles de
riesgo de cada estudiante.

* Descargar las guias de usuario para equipos
directivos y para supervisores.


https://www.adrian.idv.hk/2023-05-19-pgvdg18-catboost/

El modelo que predice la no matriculacion utiliza
datos de factores relacionados con el alumno,
su grupo familiar (como el nivel educativo de los
padres) y el establecimiento escolar (caracteris-
ticas de la escuela) que suman 68 variables en
total. Estos datos provienen del GEM, de bases de
datos de la Direccidon de Evaluacion de la Calidad
Educativa, de las pruebas Aprender y de releva-
mientos anuales del Ministerio de Educacion de
Mendoza. La interoperabilidad se realizd6 mediante
mecanismos oficiales y la DGE aseguro la confi-
dencialidad de la informacién de cada estudiante
durante la implementacion del proyecto.

* Mendoza contaba con datos bien organizados,
lo que facilitd significativamente la implemen-
tacion del SAT. Esta disponibilidad de datos
estructurados proporciond una base soélida para
el desarrollo y puesta en marcha del Sistema de
Alerta Temprana (SAT), permitiendo una mayor
precision en la identificacion de posibles casos
de abandono escolar y la implementacion de
estrategias de prevenciéon adecuadas.

* Durante el proceso de implementacion una
parte fundamental del éxito del proyecto fue el
hecho de que todas las instituciones involucra-
das respetaron las necesidades especificas de
la provincia.

* En lugar de proponer soluciones genéricas o
un enfoque estandar, las instituciones se adap-
taron a las particularidades de Mendoza. Esta
colaboracion estrechay el respeto por las parti-
cularidades locales permitieron que el proyecto
se integrara de manera mas efectiva tanto a
escuelas publicas como privadas.

Alerta temprana de interrupciéon
de trayectorias escolares en
Mendoza
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https://www.mendoza.edu.ar/wp-content/uploads/2023/12/dece_caf-alertas-tempranas-para-prevenir-el-abandono-escolar_-2023.pdf
https://www.mendoza.edu.ar/wp-content/uploads/2023/12/dece_caf-alertas-tempranas-para-prevenir-el-abandono-escolar_-2023.pdf
https://www.mendoza.edu.ar/sat/
https://www.cippec.org/publicacion/metodologia-para-el-desarrollo-de-un-sat-provincial-y-evaluacion-de-las-condiciones-de-implementacion/
https://www.cippec.org/publicacion/metodologia-para-el-desarrollo-de-un-sat-provincial-y-evaluacion-de-las-condiciones-de-implementacion/
https://www.cippec.org/publicacion/diagnostico-del-abandono-escolar-en-mendoza/
https://www.mendoza.edu.ar/wp-content/uploads/2023/11/rs-2023-04786336-gdemza-dge.pdf
https://www.mendoza.edu.ar/wp-content/uploads/2023/11/rs-2023-04786336-gdemza-dge.pdf

DATOS EN EL ESTADO Direccion Nacional Ministerio del Interior
EN POBLACIONES de Poblacién de la Nacion
Uso de registros administrativos

Sistema Estadistico de Poblacion
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Las contribuciones a la redaccion del caso se basaron en intercambios con el equipo responsable del proyecto, incluyendo a Mariano
Fagalde, Matias Somoza y Marilen Morales de la Direccién Nacional de Estadisticas de Poblacién - RENAPER.



Sistema Estadistico
de Poblacion

El Sistema Estadistico de Poblacién representa
un cambio significativo en el manejo de los datos
poblacionales en Argentina. Proporciona infor-
macion actualizada sobre aspectos demografi-
C0s, socioecondmicos y de desarrollo territorial
del pais. Esta informacion se deriva de los regis-
tros administrativos del Registro Nacional de las
Personas (RENAPER) y abarca temas como dis-
tribucidn y tendencias de nacimientos y fecundi-
dad, migracion internacional e interna, estructura
poblacional, apellidos y nombres, cambios de
género en el DNl y demoras en el acceso al DNI
en recién nacidos, entre otros. Estos datos estén
desagregados hasta el nivel departamental, lo que
permite un andlisis detallado y una comprension
mas completa de la dindmica poblacional del pais.

Antes de 2020, los datos del RENAPER rara vez
se utilizaban con fines estadisticos y su proce-
samiento era esporadico, generalmente a cargo
del area de sistemas. La base de datos contiene
mas de 100 millones de tramites historicos, casi
55 millones de personas registradas, mas de 52
millones de registros de nacimientos y casi 12
millones de registros de defunciones, entre otros
datos. Estas cifras ofrecen una vision general de
la base de datos administrativa, que incluye nume-
rosas tablas relacionadas que abarcan diversos
momentos histéricos del registro y requirieron un
esfuerzo considerable de consolidacion.

Sin embargo, con la implementacion de una base
de datos optimizada, derivada de la base de datos
administrativa del RENAPER y disefiada especifi-
camente para realizar procesos estadisticos,se
agilizé considerablemente el trabajo y se reduje-
ron los errores. Esto permitié que el equipo de la
Direccion Nacional de Poblacion (DNP) se enfo-
cara en el andlisis y la interpretacion de los datos.

Fundar

En ese mismo afio, la DNP introdujo el Sistema
Estadistico de Poblacion. A diferencia de otros siste-
mas basados en encuestas 0 censos, este recolecta
de forma periddica y actualizada los registros admi-
nistrativos del RENAPER para producir informacion
sociodemogréfica de forma periddica y actualizada.

Generd informes especificos sobre la mortalidad
segun la ubicacion geografica durante la emergen-
cia sanitaria. Ademas, se analizé el exceso de mor-
talidad mediante la comparacion de las defunciones
observadas con las esperadas para ese periodo del
ano, basadas en datos histéricos. Asimismo, el sis-
tema permiti¢ identificar la distribucion espacial de
la poblacion de adultos mayores, priorizada en la
estrategia de vacunacion.




* Existia una gran cantidad y variedad de informa-
cion proveniente de registros acumulados a lo
largo de muchos afios de trémites digitalizados.
La falta de documentacion de dicha informacion
significé empezar practicamente desde cero.

* Anteriormente, ciertos pedidos de informacion
requerian procesamientos complejos a cargo del
area de sistemas que implicaban largos tiempos
de respuesta, mayor costo y esfuerzo. En con-
traste, con el sistema actual las respuestas son
mas rapidas y se ahorra tiempo y recursos.

El sistema opera mediante la recopilaciéon y norma-
lizacion de datos provenientes del RENAPER. Un
equipo de especialistas se encarg6 de revisar, defi-
nir criterios y documentar procesos para transfor-
mar un conjunto de datos dispersos en un sistema
organizado. Se establecieron métricas especificas
para evaluar su calidad, garantizando el cumpli-
miento de los estandares legales y de proteccion
de datos. El sistema se desarrollé6 cumpliendo con
la yla

.Asu
vez, en el afo 2022 el RENAPER aprobd su propia
politica de proteccion de datos personales.

El Sistema Estadistico de Poblacion
permite:

* Acceder de forma abierta a informacion agregada
y anénima a través de diversos medios, como
tableros interactivos, estudios, mapas y datos
abiertos. Este enfoque garantiza que la informa-
cion proporcionada no permita la identificacion ni
la revelacion de datos sensibles de las personas.

* Descargar informes elaborados por el Centro
Nacional de Estudios de Poblacion.

* Descargar bases de datos del RENAPER en for-
mato CSV.

* Visualizar informacion espacial y estadistica de la
poblacion argentina a través de la Infraestructura
de Datos Espaciales (IDE).

* Acceder a tableros restringidos dirigidos a
audiencias especificas, como Directores de
Registros Civiles, que incluyen indicadores de
gestion de tramites en su jurisdiccion. Estos
tableros especificos estan protegidos por con-
trasefia y solo son accesibles para usuarios
autorizados.


https://www.indec.gob.ar/ftp/documentos/Ley_17622.htm
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25326-64790
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25326-64790
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DATOS EN EL ESTADO Sistema Estadistico
EN POBLACIONES de Poblacién
Uso de registros administrativos

De donde se obtienen
los datos

Los datos provienen de los procesos de solicitud
de documentos de identidad como el DNI o el pasa-
porte. Para garantizar la calidad y la precision de la
informacioén producida, se la contrastd con datos
proporcionados por el Ministerio de Salud (en rela-
cioén con los hechos vitales), registros civiles provin-
ciales y datos del Instituto Nacional de Estadisticay
Censos (INDEC). Ademas, se solicitd la colaboracion
de la Direccién Nacional de Migraciones para realizar
cruces de datos y asi identificar a las personas que
se encuentran fuera del pais durante ciertos perio-
dos, lo que permitio filtrar esta informacion en algu-
nos procesamientos especificos.

Consideraciones finales

* La informacion demogréfica que provee este
sistema resulta de utilidad para la formulacion,
monitoreo y evaluacion de politicas publicas a
nivel nacional y subnacional. Permite obtener una
comprension mas clara de la dindmica demogra-
fica en Argentina.

* Fortalece la institucionalidad publica encargada
de los asuntos de poblacion y desarrollo a nivel
nacional y subnacional, uno de los objetivos del
Consenso de Montevideo sobre Poblacion y
Desarrollo, Primera Reunion de la Conferencia
Regional sobre Poblacién y Desarrollo de
América Latinay el Caribe ( ).

* Aporta transparencia al permitir el acceso a
la informacién publica de la ciudadania garan-
tizando la confidencialidad de la informacion
personal.

* Se pueden utilizar para mejorar la precision de
los datos de domicilios de las personas, lo cual
puede contribuir a mejorar la focalizacion de las
politicas publicas y promover una mayor transpa-
rencia en la gestion de los datos administrativos.



https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/7ff6776f-6537-4904-9336-298cbfbb263c/content
https://datos.gob.ar/dataset?tags=Poblaci%C3%B3n&organization=interior
https://datos.gob.ar/dataset?tags=Poblaci%C3%B3n&organization=interior
https://www.argentina.gob.ar/interior/renaper/estadistica-de-poblacion
https://poblacion.idear.gov.ar/
https://poblacion.idear.gov.ar/

DATOS EN EL ESTADO EN Direccion Nacional Ministerio del Interior
PROCESOS ELECTORALES Electoral + Observatorio de la Nacion
Estéandares de Datos Politico Electoral

Infraestructura publica digital para procesos
electorales

Las contribuciones a la redaccion del caso se basaron en entrevistas con el equipo responsable del proyecto, incluyendo a Rosario
Alessandro, Maria José Odriozola, Bianca Giacomino, Marcos Buero, Ramiro San Juan y Federico Lazcano, ex miembros del equipo de la
Direccién Nacional Electoral - Ministerio del Interior.
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Infraestructura publica
digital para procesos
electorales

El Sistema de Publicacion de Resultados Electorales
permite el archivo, tratamiento, intercambio y publi-
cacidén agil de datos histoéricos, incluyendo los
resultados provisionales de los ultimos 10 afios de
elecciones nacionales, provinciales y locales realiza-
das bajo la adhesion a ley de simultaneidad de pro-
cesos electorales. Permite un andlisis detallado y una
comprension mas completa de la dindmica poblacio-
nal del pais, para velar por la consistencia y armoni-
zacion de los datos, su publicacion y resguardo. El
proyecto transformoé un proceso desordenado en una
iniciativa organizada, transparente y accesible.

Antes de 2021, el proceso de recuentos provisio-
nales de votos en Argentina carecia de estandares,
normativas o requisitos para la entrega de datos por
parte de los proveedores del servicio. Ese afio, la
Direccion Nacional Electoral (DINE) y el Observatorio
Politico Electoral del Ministerio del Interior de la
Nacién definieron y desarrollaron un estandar para
subsanar esta ineficiencia y reconstruyeron datos
historicos disponibles basados en estas definicio-
nes. El trabajo avanzd en una primera etapa sobre
los datos bajo su dominio del periodo comprendido
entre 2011y 2023, con el objetivo de avanzar en la
apertura de datos. Durante este proceso quedd en
evidencia la complejidad que implicaba garantizar
la integridad de la informacion, especialmente en o
que respecta a la completitud de los datos prove-
nientes de los recuentos provisorios provistos por
las empresas adjudicatarias del operativo electoral.
La falta de un método definido para compartir infor-
macioén generd desafios en relacion con la calidad
de los datos. El trabajo de analisis de los equipos
técnicos de la DINE derivo en el desarrollo de un
estandar para velar por la consistencia y armoniza-
cion de los datos, su publicacién y resguardo.

Al ofrecer datos electorales publicos consistentes,
aporto a la transparencia y la integridad del proceso
electoral y, de este modo, a preservar la confianza
de la ciudadania en el sistema democrético (

)


https://t20brasil.org/media/documentos/arquivos/TF05_ST_02_Digital_Public_Infr66d5d3a99497b.pdf
https://t20brasil.org/media/documentos/arquivos/TF05_ST_02_Digital_Public_Infr66d5d3a99497b.pdf
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DATOS EN EL ESTADO EN
PROCESOS ELECTORALES
Estéandares de Datos

Por qué importa

* Hasta el momento de esta iniciativa, no habia
antecedentes de la exigencia de un estandar
sobre como debian entregarse los resultados.

» Disponibiliza los datos de resultados provisiona-
les de los ultimos 10 afos de elecciones nacio-
nales, modernizando la perspectiva histérica de
la democracia.

* Proporciona informacion esencial para el segui-
miento de los resultados electorales y para pre-
venir posibles amenazas de fraude que pueden
socavar la confianza del proceso electoral.

T

=
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Infraestructura publica digital
para procesos electorales

Como funciona

El Sistema de Publicacion de Resultados Electorales
establece un formato de almacenamiento definitivo
para los datos electorales, garantizando la preser-
vacion de la informacidn con un estandar facilmente
accesible y procesable. Asimismo, facilita la entrega
de los datos finales del recuento provisional de
resultados de las elecciones nacionales y es adap-
table para su uso en diferentes gobiernos y contex-
tos. Por ultimo, facilita el acceso a datos de manera
oportuna para diversos publicos.

El sistema permite:

* Acceder a los datos de los resultados de
manera desagregada y sistematizada desde las
elecciones 2011 hasta el Ultimo proceso elec-
toral en 2023. Ademas facilita la consulta de
los resultados provisorios por cada agrupacion
politica, organizados por categorias electorales
y @ambitos geogréficos, a través de un buscador
avanzado y ofrece una herramienta para gene-
rar informes personalizados y la descarga de
datos de las consultas generadas.

* Un acceso a través de una AP! (o interfaz de
programacion de aplicaciones).

* Conocer el Estandar para el almacenamiento
y preservacion de resultados electorales, que
detalla los campos y convenciones de uso.

e Obtener la totalidad de los datos en forma-
tos abiertos y reutilizables desde el portal del
gobierno nacional.



https://resultados.mininterior.gob.ar/
https://resultados.mininterior.gob.ar/
https://resultados.mininterior.gob.ar/desarrollo
https://datos.gob.ar/dataset/dine-preservacion-resultados-electorales/archivo/dine_1.1
https://datos.gob.ar/dataset/dine-preservacion-resultados-electorales/archivo/dine_1.1
https://datos.gob.ar/dataset?organization=dine
https://datos.gob.ar/dataset?organization=dine
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Infraéstructura publica digital
PROCESOS ELECTORALES para procesos electorales

Estandares de Datos

De donde se obtienen
los datos
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Resulta destacable la formalizacidn normativa Eﬁ%fﬁﬁf
de este avance a través de la publicaciéon de
la Disposicion DI-2024-1-APN-DNE#M! en el
Boletin Oficial de la Republica Argentina.

Aunque este proyecto no se pueda trasladar
automaticamente a otros ambitos electorales,
como elecciones para cargos provinciales o
locales, tiene el potencial de ser adaptado para
su aplicacién en estos ambitos.

sitio de Resultados Electorales

de la DINE
i Portal Nacional de
2 Estos resultados no cubren todas las mesas debido a errores o Datos Abiert
telegramas no enviados, y no tienen validez legal ni sirven para procla- RALOSTADIERLOS

mar a los electos. La DINE es la responsable de los datos derivados
del recuento provisorio de votos, mientras que los datos del recuento
definitivo estan bajo la jurisdiccion de la Justicia Electoral, que incluye
los Juzgados Federales y la Cdmara Nacional Electoral.


https://resultados.mininterior.gob.ar/
https://resultados.mininterior.gob.ar/
https://datos.gob.ar/dataset?organization=dine
https://datos.gob.ar/dataset?organization=dine
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/304556/20240311

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Juzgado Penal, Poder Judicial de la
EN JUSTICIA Contravencional y de Faltas Ciudad de Buenos Aires
Clasificacion 10 de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires + Data Género

Clasificacion y apertura de datos de sentencias
judiciales vinculadas a casos de violencia de
género

h_

Las contribuciones a la redaccion del caso se basaron en entrevistas con el equipo responsable del proyecto, incluyendo a Pablo Casas,
Yasmin Belén Quiroga del Juzgado Penal, Contravencional y de Faltas n° 10 de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN JUSTICIA
Clasificacién

Clasificacion y apertura
de datos de sentencias
judiciales vinculadas a
casos de violencia de
género

Volver al indice Fundar

El Juzgado Penal, Contravencional y de Faltas N° 10
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires aborda la
problemética de la violencia de género valiéndose de
distintas acciones. Una de ellas es la digitalizacion
de expedientes y la implementacion de herramien-
tas de inteligencia artificial para la gestion y anélisis
de datos judiciales. El proyecto AymurAl surge con el
objetivo de automatizar la clasificacion y andlisis de
datos de sentencias. Este proyecto permite resol-
ver la falta de datos unificados sobre violencia de
género al proporcionar una plataforma que integra 'y
organiza la informacién de manera sistemética.

La clasificacion de datos de sentencias judiciales
es novedosa porque pone a disposicion datos para
comprender las problematicas de la violencia de
género a partir de estos casos que llegan a instan-
cias judiciales. La recopilacion de este tipo de datos
puede ayudar a identificar patrones y tendencias
que contribuyan a disefiar politicas publicas orienta-
das a la prevencion de la violencia de género.

A partir del uso de AymurAl,
el Juzgado publicé 6569
resoluciones judiciales.

El 30% de esas resoluciones se dictaron en casos
vinculados a la violencia de género. En el 54% de
€s0s casos estuvo presente la violencia fisica, en el
78% de es0s casos el agresor era pareja, ex pareja
o familiar de la denunciante, y en el 64% la violencia
se gjercia de manera habitual.

Asimismo, el proyecto complementa la informacién
brindada por la Oficina de Violencia Doméstica de
la Corte Suprema de Justicia y los informes del
Registro Unico de Casos de Violencia de Género.
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minal

Habia un gran volumen de datos no digitaliza-
dos. Esto, entre otras cuestiones, ralentizaba
los procesos judiciales y volvia mas opaca la
Justicia.

Permite disefar politicas efectivas y dirigir los
esfuerzos del Estado de manera mas eficiente
en la prevencion de la violencia de género, a
partir de la comprension de la evolucion y distri-
bucidn de este fendmeno. Esto facilita el disefio,
seguimiento y evaluacion de politicas efectivas.
De este modo, posibilita la evaluacion de las
acciones implementadas para combatir la vio-
lencia de género, contribuyendo a mejorar las
intervenciones en esta area sensible.

Este proyecto se enmarca dentro de las inicia-
tivas de Justicia Abierta, que busca acercar la
relacion tradicionalmente distante entre el Poder
Judicial y la ciudadania, para asi generar con-
fianza y credibilidad en su labor.

Help
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Fundar

Clasificacion y apertura de datos
de sentencias judiciales vinculadas
a casos de violencia de género

8 es un software que, a través de tecnolo-

gias de inteligencia artificial, identifica la informacion
relevante en sentencias judiciales y genera conjuntos
de datos abiertos sobre violencia de género. Es una
herramienta “semi automatica” porque no es inde-
pendiente de la intervencion y decision humana, fun-
damental para lograr resultados seguros y acertados.

El sistema permite:

Extraer la informacidn relevante y necesaria
para el analisis posterior. En los casos de vio-
lencia de género, los campos requeridos pue-
den ser: tipo de violencia, lugar, género, vinculo
con el agresor, qué resolvid el juez o jueza en
ese caso en particular, entre otros. El software
utiliza modelos algoritmicos que combinan téc-
nicas de reconocimiento de entidades nombra-
das (NER) para detectar y extraer los campos
requeridos en las sentencias.

Garantizar resultados seguros y acertados
luego de la etapa de validacion humana.

Acceder a la informacién detectada agregada al
conjunto de datos abiertos, luego de los men-
cionados procesos.

3 La herramienta AymurAl fue desarrollada por el Observatorio de
Datos con Perspectiva de Género que forma parte de Data Género,
una ONG feminista dedicada a investigar y repensar criticamente los
procesos de trabajo con datos e inteligencia artificial.


https://datagenero.medium.com/aymurai-inteligencia-artificial-responsable-para-una-justicia-abierta-y-con-perspectiva-de-g%C3%A9nero-7d473e438951

El proyecto recopila y clasifica los datos de senten-
cias judiciales digitalizadas via AymurlA mediante
tecnologia de escaner, permitiendo la visualizacion
digital de los expedientes. Este proceso de digitali-
zacion coexiste e interopera con el sistema oficial
de gestion de expedientes judiciales, facilitando
la gestion eficiente de expedientes dentro del juz-
gado. En paralelo, el juzgado trabaja en la apertura
de datos judiciales, comenzando con la apertura de
sentencias como datos no estructurados y evolu-
cionando hacia la creacion de una base de datos de
sentencias en formato Excel.

* Estainiciativa no se limita simplemente a reco-
pilar, clasificar y publicar datos, sino que tam-
bién involucra la capacitacion de los equipos
qgue trabajan en el juzgado mejorando las capa-
cidades estatales de la justicia en la gestion y
andlisis de datos.

* El proyecto AymurAl es una herramienta adap-
table y de facil implementacion, gracias a su
naturaleza de cédigo abierto y a su flexibilidad
en el desarrollo. Esto permite que pueda ser
aplicado en diversas areas de la justicia, y no se
limita exclusivamente a casos de violencia de
género, pudiéndose adaptar a diferentes pro-
blematicas judiciales.

* Es fundamental impulsar y difundir el uso de
este tipo de herramientas tecnoldgicas en otros
juzgados y en otras provincias para optimizar la
clasificacion de datos, mejorar la transparencia
y la rendicion de cuentas en las decisiones judi-
ciales. y capacitar al personal judicial en el uso
de herramientas tecnoldgicas que contribuyan
a la modernizacion del sistema judicial.

Fundar

Clasificacion y apertura de datos
de sentencias judiciales vinculadas
a casos de violencia de género



https://github.com/AymurAI
https://datagenero.medium.com/aymurai-inteligencia-artificial-responsable-para-una-justicia-abierta-y-con-perspectiva-de-g%C3%A9nero-7d473e438951
https://twitter.com/jpcyf10
https://guiajudicial.jusbaires.gob.ar/juzgado/44/juzgado-n-10
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uAi-Yfq-rJl_cqQaVe9Fv1rLlBJcmEtDpUB0NTOrLAs/edit#gid=865878707
https://docs.google.com/document/d/123B9T2abCEqBaxxOl5c7HBJZRdIMtKDWo6IKHIVil04/edit
https://docs.google.com/document/d/123B9T2abCEqBaxxOl5c7HBJZRdIMtKDWo6IKHIVil04/edit

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Direccién de Planificacion Ministerio de Cultura
EN CULTURA y Seguimiento de Gestion + de la Nacion
Clustering Area de Datos de Fundar

Segmentacion de la poblacidon objetivo en el
diseno de politicas culturales

Las contribuciones a la redaccion del caso se basaron en entrevistas con Julia Houllé del Ministerio de Cultura de la Nacién - Direccion
Nacional de Planificacion y Seguimiento de Gestion.
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Segmentacion de la
poblacidn objetivo en
el diseno de politicas
culturales

Fundar

La plataforma del Registro Federal de Cultura (RFC)
unifica el acceso de los ciudadanos a las convo-
catorias del Ministerio de Cultura de la Nacion. La
base de datos del RFC, asistida por algoritmos de
aprendizaje automatico, permite realizar un analisis
segmentado de la poblacién objetivo en grupos
con caracteristicas distintas y que indican la pre-
sencia de diferentes perfiles. A partir de este regis-
tro administrativo con datos de quienes desarrollan
actividades culturales en el pais se pudo segmentar
mejor a la poblacién destinataria de politicas cultu-
rales. La segmentacion del RFC es el resultado de
una colaboracién entre el Area de Datos de Fundar
y el Ministerio de Cultura de la Nacion.

Antes de 2021, existian multiples vias de acceso
para postularse a las convocatorias del Ministerio
de Cultura de la Nacion. Habia también una gran
diversidad de circuitos y criterios que generaba una
fragmentacion de la informacion hacia el interior
del organismo, asi como también dificultades en
la respuesta a las solicitudes de la ciudadania. Ese
ano, se creo el RFC, una plataforma que unifica el
acceso a las convocatorias (junto con los formu-
larios de postulacion) e integra la informacion con
datos de otras fuentes. En abril de 2024 el RFC con-
taba con mas de 150.000 personas inscriptas. Esta
nueva plataforma colabora en la segmentacion de
la poblacion destinataria de politicas culturales, 1o
cual contribuye con un mejor direccionamiento de
las mismas basado en datos.

En ese momento, el RFC estaba conformado en un
75% por personas que se habian inscripto para pos-
tularse al

. Este programa estaba diri-
gido a trabajadores y trabajadoras culturales afecta-
dos por las medidas de aislamiento.


https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-210-2021-347664/normas-modifican
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-210-2021-347664/normas-modifican
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Por qué importa

e El Ministerio de Cultura de la Nacién carecia

de bases de datos integradas sobre la gestion
para conocer a quiénes se habia alcanzado con
sus politicas. La falta de una plataforma unifi-
cada limitaba significativamente la capacidad
de andlisis, segmentacion y seguimiento de las
politicas culturales.

* EIRFC aporta informacién sobre trabajadoras y

trabajadores del sector cultural y de esta forma
contribuye al andlisis de la cultura como activi-
dad econdmica.

* El sistema también facilita el acceso a la infor-
macion publica y la poblacion también puede
realizar su propio analisis independiente de los
datos crudos.

Volver al indice Fundar

Segmentacion de la poblacion
objetivo en el disefio de politicas
culturales

Coémo funciona

La plataforma funciona con un esquema centrali-
zado de bases de datos que permite hacer anélisis
e informes de manera agil. La manera de agrupar
a las personas inscripas es mediante el analisis de
clustering, una técnica de aprendizaje no supervi-
sado. La utilizacion de esta metodologia permite
dividir a la poblacién en grupos (clusters) con carac-
teristicas distintas y que indican la presencia de
diferentes perfiles.

Llevar a cabo una clusterizacién
sobre la base de datos con infor-
macidn de personas permite:

* Descubrir patrones en los datos para agrupar-
los en segmentos (clusters) conformados por
objetos (en este caso trabajadores de la cultura)
similares.

* Encontrar grupos y perfiles distintos basados
en las caracteristicas de cada trabajador que
esté inscripto en el RFC.

* Analizar y conocer en mayor profundidad a la
poblacién objetivo de la politica publica.

e Evaluar el impacto de una politica entre distin-
tos subgrupos.
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Durante el afio 2020, el Area de Monitoreo vy
Evaluacion de la Direccion de Planificacion y
Seguimiento de Gestidn comenzd a sistematizar las
politicas del Gobierno Nacional que impactaban en
el sector cultural. Se fortalecio la colaboracion con
dependencias de otros Ministerios y se alland el
camino para integrar a la base del RFC otros regis-
tros administrativos del Ministerio de Cultura y sus
Organismos Descentralizados. Se trabajé en con-
junto con areas de estadistica del Instituto Nacional
del Teatro (INT), el Fondo Nacional de las Artes (FNA)
y la Comisiéon Nacional de Bibliotecas Populares
(CONABIP), entre otros. Ademas, se integraron
bases de datos histéricas y actuales para evaluar
programas de los cuales no existian registros com-
pletos de beneficiarios.

* La segmentacion en diversos perfiles puede
colaborar en ayudar a dar mayor precision a los
objetivos de cualquier politica publica.

* El proyecto continua en funcionamiento y se
expandio para integrar registros administrativos
de otros organismos y ministerios, o que forta-
lecid la colaboracion interinstitucional y mejord
la generacioén de informacion para la toma de
decisiones en el ambito cultural.

* En este sentido, también existen otras herra-
mientas como el Sistema de Informaciéon
Cultural de la Argentina (SInCA) que lleva ade-
lante la Encuesta Nacional de Consumos
Culturales (ENCC) y la Cuenta Satélite de
Cultura (CSC), que pueden enriquecer este ana-
lisis con datos sobre consumo y produccion del
sector cultural.

Segmentacion de la poblacion
objetivo en el disefio de politicas
culturales

Fundar


https://somos.cultura.gob.ar/login
https://somos.cultura.gob.ar/login
https://www.argentina.gob.ar/cultura/cultura-en-datos
https://www.argentina.gob.ar/cultura/cultura-en-datos
https://www.argentina.gob.ar/cultura/cultura-en-datos/mapa-registro-federal-de-cultura
https://datos.cultura.gob.ar/
https://fund.ar/area/datos/
https://fund.ar/publicacion/guia-caracterizar-poblacion-objetivo-registros-administrativos/
https://fund.ar/publicacion/guia-caracterizar-poblacion-objetivo-registros-administrativos/
https://fund.ar/publicacion/guia-caracterizar-poblacion-objetivo-registros-administrativos/
https://fund.ar/publicacion/guia-caracterizar-poblacion-objetivo-registros-administrativos/

DATOS EN EL ESTADO Direccién Nacional de Ministerio de Turismo

EN TURISMO Mercados y Estadistica + y Deportes de la
Big Data Datos + SedLAB Nacién + Fundar+
Exactas UBA

Analisis de comportamiento turistico a partir de
big data

Las contribuciones a la redaccién del caso se basaron en entrevistas con Elidn Soutullo y otros actores involucrados en el proceso
desde el Ministerio de Turismo de la Nacién, asi como con Rodrigo Castro de UBA-IC.
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DATOS EN EL ESTADO
EN TURISMO
Big Data

Analisis de
comportamiento turistico
a partir de big data

A partir de una base de grandes volumenes de datos
provenientes de sefiales de dispositivos moviles,
se desarrolld una estrategia para generar informa-
cion inédita sobre el comportamiento turistico en
Argentina. Esta fuente de informacion novedosa per-
miti® abordar preguntas de dificil respuesta con las
fuentes de datos tradicionales para caracterizar al
turismo en el pais.

El desarrollo y uso de fuentes alternativas de big data
permite explorar opciones para sortear algunas de
las limitaciones existentes en las fuentes tradiciona-
les. La Direccion Nacional de Mercados y Estadisticas
(DNMyE) del Ministerio de Turismo y Deportes de la
Nacion dispone desde hace tiempo de diversas
herramientas de informacion como los operativos
estadisticos Encuesta de Viajes y Turismo de los
Hogares (EVyTH), Encuesta de Turismo Internacional
(ETI) y la Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH) y
registros administrativos como cruces migratorios,
visitaciones a parques nacionales o aerocomercial.

Mas cerca en el tiempo, también complementd
estas encuestas con el desarrollo del Sistema de
Informacién Turistica de la Argentina (SINTA), que
amplio la explotacion de fuentes secundarias (regis-
tros administrativos de transporte terrestre o progra-
mas de asistencia y promocidn) con el objetivo de
fortalecer las herramientas de analisis del sector. Esta
iniciativa nace de una época particularmente anémala
para el sector, producto de la pandemia de COVID-19.
Las restricciones a la movilidad de las personas sig-
nificaron caidas drasticas en practicamente todos los
indicadores: retrocedié un 54% en 2020y 33% en
2021 respecto de 2019. El turismo receptivo recibid
un impacto aun mas profundo: en 2020 cayeron 72%
los viajes de turistas no residentes respecto del afio
anterior, mientras que en 2021 su nivel fue practica-
mente nulo ( ). De este modo, dado el
nivel de granularidad que permiten las fuentes alter-
nativas de big data como esta, su uso complementay
potencia la informacion proveniente de las fuentes de
datos tradicionales.



https://tableros.yvera.tur.ar/recursos/biblioteca/anuario-2021.pdf
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DATOS EN EL ESTADO
EN TURISMO
Big Data

Por qué importa

* EISINTA, mas alld de contar con un amplio aba-
nico de recursos de informacidn para el estu-
dio del sector turistico, encontraba limites para
dar respuestas para el conjunto de la poblacién
objetivo.

* LaEncuesta de Viajes y Turismo de los Hogares
(EVyTH), el principal operativo para caracterizar
el turismo interno en Argentina, proporciona
unicamente informacion agregada a nivel de
regiones turisticas con un enfoque trimestral
y estd disefiada para caracterizar el origen
de los visitantes de los grandes aglomerados
urbanos, excluyendo a residentes de ciudades
medianas y pequefas. En contraste, la base de
grandes volumenes de datos utilizada en este
proyecto proporciona informaciéon de alta gra-
nularidad temporal y geogréfica.

* El proyecto amplié la capacidad de analisis,
planificacion y desarrollo de la politica turistica.
En particular, esta herramienta posibilita inda-
gar con mucha mayor granularidad temporal y
espacial sobre aspectos del comportamiento
turistico de las personas.

Volver al indice Fundar

Anélisis de comportamiento
turistico a partir de big data

Coémo funciona

La base recopila registros anénimos de disposi-
tivos moviles, identificados mediante un cdédigo
Unico destinado a publicidad o IFA (/dentifier for
Advertising), con georreferenciacion a diario para
los 528 departamentos de Argentina (a excep-
cion de la Antartida e islas del Atlantico Sur), para
el periodo de abril de 2019 hasta marzo de 2020.
Entre otras cuestiones: (i) se pudo asignar residen-
cia a 12.9 millones de los 17 millones de registros
Unicos, identificando que 2.8 millones realizaron via-
jes (origen) y (b) se identificaron mas de 41 millones
de registros de movimientos diarios de estos viaje-
ros para todo el periodo de estudio. De este modo,
se pudo caracterizar con mayor detalle los viajes
analizados a partir de la mayor granularidad de la
informacion espacial y temporal con la que se tra-
bajo en el proyecto, dos limitaciones tipicas de las
fuentes tradicionales.

La incorporacion de esta base de
datos permite:

* Determinar el lugar de residencia para cada IFA
(o usuario Unico) basado en la ubicacion mas
frecuente durante el horario nocturno (Common
Evening Location - CEL).

* Asociar cada IFA con las caracteristicas socioe-
condmicas correspondientes a esa zona de
residencia, vinculando las observaciones con
informacioén censal.

* Indagar sobre cortes temporales especificos.


https://www.yvera.tur.ar/sinta/
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El Instituto Nacional de Promocién Turistica
(INPROTUR) adquirié una base de datos con infor-
macién recolectada de dispositivos moviles,
proveniente del registro de sefales a través de apli-
caciones instaladas por los usuarios y asociadas a
un codigo de identificacion unico (IFA) utilizado para
marketing. Esta base de datos, inicialmente utilizada
para la segmentacion de publico objetivo en accio-
nes de promocion digital, fue reutilizada en este pro-
yecto para entender el comportamiento turistico.
Ademaés, se le afiadio informacién socioecondmica
del indice de Vulnerabilidad Sanitaria

), a partir de la ubicacion geografica definida
para cada usuario Unico. Lo anterior, combinado
con fuentes tradicionales de uso del sector, como
los operativos estadisticos y registros administrati-
vos antes mencionados, permiti¢ abordar aspectos
dificiles de lograr con estrategias tradicionales.

* Esta experiencia resalta la importancia de bus-
car y aprovechar los recursos existentes en el
sector publico, como los equipos especializa-
dos en universidades estatales, para abordar
problemas especificos de manera efectiva y
eficiente.

* La experiencia mostro la posibilidad de utilizar
datos de manera creativa y reutilizar informa-
cion que no fue inicialmente disefiada para los
propdsitos actuales. Ademas, se exploraron
perfiles de segmentos del turismo argentino y
se promovio el turismo en otras regiones. Se
observd un genuino interés por parte de las
provincias y las agencias de viaje, lo que indica
que la herramienta tuvo un efecto positivo.

Anélisis de comportamiento
turistico a partir de big data
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@ comparar_outputs R
08 /lib/systemd/systemd-resolved
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En este documento se presentaron experiencias de
trabajo innovadoras de dependencias estatales que
incorporaron la inteligencia artificial y fuentes de
datos no tradicionales. Se trata de casos novedosos
que dan cuenta de la importancia creciente de los
datos en Argentina como herramienta clave para pro-
mover la transparencia y facilitar la toma de decisio-
nes fundamentadas en politicas publicas.

Aungue se reconoce la importancia de una politica
de datos estable y sostenida en el tiempo, la falta
de continuidad en las politicas publicas también
afecta a las areas de datos. La interrupcion en la
implementacion de politicas de gestion de los datos
puede crear vacios de informacion y dificultar la pla-
nificacion a largo plazo.

El éxito de estas experiencias se valora por su
contribucioén a la transparencia en el acceso a la
informacién publica, su utilidad de soporte para la
gestion, la aceleracion y ahorro de tiempo y recur-
S0S que propician en las respuestas del Estado a

9.42 @dbus-daemon --system --address=systemd:
0:00.18 fusr/bin/python3 /usr/bin/networkd-dispaf
0:00.00 fusr/sbin/gemu-ga

@9:02.15 fusr/sbin/rsyslogd -n -iNONE

©:28.05 fusr/lib/snapd/snapd

1:09.13 /1ib/systemd/systemd-logind

6 00. aa /uﬁr/sbiﬂ/qemu ga
/qblﬂ/r%vqlﬂgd

) slogd -
100.94 /usr/llbexec/polkltd --no- debug

b ] descargar_fuente R
8 descargar_output R
8 expansor_xvarR
8 fuentes cleanR

8 fuentes_raw.R

o T 8 fuentesR

ogd -

ciertas problematicas, la disponibilidad oportuna de
informacidén que brindan, el facilitamiento a la hora de
realizar andlisis segmentados de la poblacion obje-
tivo de politicas publicas, la clasificacion de datos
no estructurados y la ampliacion de la capacidad de
analisis, planificacion y desarrollo de la politica con
mucha mayor granularidad temporal y espacial.

A su vez, estos casos conviven con varios desa-
fios. La interoperabilidad entre érganos de gobierno
nuclea algunos de ellos, ya que para lograrla aun debe
sobreponerse a: la fragmentacion de bases de datos,
la heterogeneidad entre dependencias estatales en la
perspectiva sobre los datos, la diversidad de sistemas
informaticos o la falta de un lenguaje comun.

Necesitamos disefiar una estructura de gestion efi-
caz que coordine la implementacion de una estra-
tegia de gobernanza de datos. Para ello debemos
optimizar la regulacién para evitar la duplicacion
de normas y procedimientos. Asimismo, es cru-
cial desarrollar y conservar el talento humano en el
Estado, lo cual comienza por identificar y mapear las
habilidades existentes. La mejora en el uso de datos
para la planificacion y toma de decisiones contri-
buira a generar credibilidad en la informacién gene-
rada y reconstruir la confianza con la ciudadania.
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