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•	 Transformar el Estado
•	 Generar riqueza
•	 Promover el bienestar



Sobre Fundar
Fundar es un centro de estudios y diseño de políticas públicas que promueve una agenda de 
desarrollo sustentable e inclusivo para la Argentina. Para enriquecer el debate público es necesario 
tener un debate interno: por ello lo promovemos en el proceso de elaboración de cualquiera de 
nuestros documentos. Confiamos en que cada trabajo que publicamos expresa algo de lo que 
deseamos proyectar y construir para nuestro país. Fundar no es un logo: es una firma.

En Fundar creemos que el lenguaje es un territorio de disputa política y cultural. Por ello, sugerimos 
que se tengan en cuenta algunos recursos para evitar sesgos excluyentes en el discurso. No 
imponemos ningún uso en particular ni establecemos ninguna actitud normativa. Entendemos que 
el lenguaje inclusivo es una forma de ampliar el repertorio lingüístico, es decir una herramienta para 
que cada persona encuentre la forma más adecuada de expresar sus ideas.

Trabajamos en tres misiones estratégicas para alcanzar el 
desarrollo inclusivo y sustentable de la Argentina:

Generar riqueza. La Argentina tiene el potencial de crecer y de elegir cómo hacerlo. Sin crecimien-
to, no hay horizonte de desarrollo, ni protección social sustentable, ni transformación del Estado. 
Por eso, nuestra misión es hacer aportes que definan cuál es la mejor manera de crecer para que la 
Argentina del siglo XXI pueda responder a esos desafíos.

Promover el bienestar. El Estado de Bienestar argentino ha sido un modelo de protección e inclu-
sión social. Nuestra misión es preservar y actualizar ese legado, a través del diseño de políticas pú-
blicas inclusivas que sean sustentables. Proteger e incluir a futuro es la mejor manera de reivindicar 
el espíritu de movilidad social que define a nuestra sociedad.

Transformar el Estado. La mejora de las capacidades estatales es imprescindible para las 
transformaciones que la Argentina necesita en el camino al desarrollo. Nuestra misión es afrontar la 
tarea en algunos aspectos fundamentales: el gobierno de datos, el diseño de una nueva gobernanza 
estatal y la articulación de un derecho administrativo para el siglo XXI. 
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Ranking de provincias según ICE y cantidad y porcentaje de empleo privado.

Provincia Ranking Empleo ECI Empleo Empleo

Buenos Aires 1 4,2 2.001.207 32%
CABA 1 4,2 1.534.896 24%
Santa Fe 2 1,2 519.396 8%
Córdoba 3 0,5 511.735 8%
Tierra del Fuego 4 0,5 34.831 1%
San Luis 5 0,3 54.575 1%
Mendoza 6 -0,1 242.537 4%
San Juan 7 -0,2 81.661 1%
Tucumán 8 -0,2 174.965 3%
Misiones 9 -0,2 105.547 2%
Chaco 10 -0,3 82.772 1%
Santiago del Estero 11 -0,3 51.185 1%
Formosa 12 -0,3 24.433 0%
La Pampa 13 -0,3 38.237 1%
Catamarca 14 -0,3 29.036 0%
Neuquén 15 -0,4 115.680 2%
Entre Ríos 16 -0,4 136.252 2%
Corrientes 17 -0,4 78.844 1%
Chubut 18 -0,4 95.550 2%
La Rioja 19 -0,4 29.502 0%
Río Negro 20 -0,4 110.005 2%
Jujuy 21 -0,5 59.195 1%
Santa Cruz 22 -0,8 54.785 1%
Salta 23 -0,8 115.409 2%

Fuente: Fundar, con base en datos del Ministerio de Economía, Secretaría de Industria, Dirección Nacional de Estudios para la Producción 
(CEP XXI).

Tabla 1
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Muestra de actividades seleccionadas según criterios de selección

Criterios Clae6 Descripción ICA Cercanía VE RCA Empleo
provincial

Apuestas 
ambiciosas

329010 Fabricación de lápices, lapiceras, bolígrafos, sellos y artículos 
similares para oficinas y artistas 0,93 -1,14 0,97 0,86 15

202311 Fabricación de preparados para limpieza, pulido y 
saneamiento 0,93 -1,14 0,97 0,49 107

239310 Fabricación de artículos sanitarios de cerámica 1,12 -0,98 0,85 0,00 0
275099 Fabricación de aparatos de uso doméstico n.c.p. 1,12 -0,98 0,85 0,71 152
352010 Fabricación de gas y procesamie�nto de gas natural 0,98 -1,05 0,96 0,00 0
631120 Hospedaje de datos 1,20 -1,35 1,06 0,00 0

643009 Fondos y sociedades de inversión y entidades financieras 
similares n.c.p. 0,85 -1,21 0,99 0,05 1

780000 Obtención y dotación de personal 1,12 -0,98 0,85 0,72 3632
854920 Enseñanza de cursos relacionados con informática 0,84 -1,24 1,02 0,20 11

951100 Reparación y mantenimiento de equipos informáticos 1,20 -1,35 1,06 0,22 32

Balanceadas

301200 Construcción y reparación de embarcaciones de recreo y 
deporte 0,87 -0,86 0,83 0,88 43

151200 Fabricación de maletas, bolsos de mano y similares, artículos 
de talabartería y artículos de cuero n.c.p. 0,91 -0,96 0,85 0,89 120

201300 Fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno 0,76 -0,22 0,61 0,41 27
259999 Fabricación de productos elaborados de metal n.c.p. 0,85 -0,12 0,49 0,79 1909
602320 Producción de programas de televisión 0,92 -1,06 0,89 0,22 80
651110 Servicios de seguros de salud 0,89 -1,18 0,93 0,70 790
741000 Servicios de diseño especializado 0,88 -1,19 0,95 0,40 27

722020 Investigación y desarrollo experimental en el campo de las 
ciencias humanas 0,92 -1,06 0,89 0,00 0

692000 Servicios de contabilidad, auditoría y asesoría fiscal 0,89 -0,75 0,74 0,71 1764

202312 Fabricación de jabones y detergentes 0,87 -0,86 0,83 0,92 444

Oportunidades 
cercanas

11291 Cultivo de girasol -0,65 1,75 -1,09 0,38 17

14910 Apicultura (incluye la producción de miel, jalea real, polen, 
propóleo, etc.) -0,81 1,62 -1,11 0,67 31

101012 Procesamiento de carne de ganado bovino -0,15 0,99 -0,23 0,39 428

131110 Preparación de fibras textiles vegetales, desmotado de 
algodón -0,53 1,60 -1,07 0,08 13

106120 Preparación de arroz -0,65 1,40 -0,98 0,00 0
310030 Fabricación de somieres y colchones -0,60 1,42 -1,00 0,60 229
201220 Fabricación de biocombustibles excepto alcohol -0,51 1,41 -1,07 0,00 0
454020 Mantenimiento y reparación de motocicletas -0,94 1.58 -0.96 0,78 5
863110 Servicios de prácticas de diagnóstico en laboratorios -0,83 1,54 -0,85 0,76 738
862110 Servicios de consulta médica -0,71 1,45 -0,86 0,99 520

Trayectoria 
productiva

107410 Elaboración de pastas alimentarias frescas 2,66 -1,77 1,96 0,95 629

282909 Fabricación de maquinaria y equipo de uso especial n.c.p. 1,50 -0,68 1,07 0,98 839

267001 Fabricación de equipamiento e instrumentos ópticos y sus 
accesorios 0,70 -0,31 0,59 0,93 90

243200 Fundición de metales no ferrosos 0,28 0,30 0,12 0,97 321
272000 Fabricación de acumuladores, pilas y baterías primarias -0,24 0,20 -0,05 0,97 199
222010 Fabricación de envases plásticos -0,13 0,46 -0,29 0,92 1272
101030 Elaboración de fiambres y embutidos -0,05 1,05 -1,31 1,00 1121

477890 Venta al por menor de artículos usados n.c.p. excepto+E1155 
automotores y motocicletas 0,26 -0,50 0,43 0,97 20

561019 Servicios de expendio de comidas y bebidas en estableci-
mientos con servicio de mesa y/o en mostrador n.c.p. -0,03 0,00 -0,06 0,92 4195

662020 Servicios de productores y asesores de seguros -0,19 0,57 -0,17 0,92 804

Fuente: Fundar, con base en datos del Ministerio de Economía, Secretaría de Industria, Dirección Nacional de Estudios para la Producción 
(CEP XXI).

Tabla 2
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